SANTE-PLUS Asbl

Nous encourageons la population affectée, vulnérable et pauvre 4 prendre son destin en
mains pour lutter contre la pauvreté, en leur dotant de I’instruction, formations et moyens
nécessaires ; Tout en favorisant leur implication au travail qui apporte le changement
positif et durable dans leur vie dans lequel ils sont affectés.

https://www.santeplusrdc.ore
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SANTE PLUS» Croil que Tagriculture devrail &lre 1a premiére activite de santé Le Paysan doit précéder le Médecin

Rapport Financier SANTE-PLUS, Exercice 2021
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DECLARATION DE FIABILITE DES DONNEES

L’information contenue dans le présent rapport annuel de gestion financiére de I’organisation
SANTE PLUS, reléve de la responsabilité du Représentant National et des membres du
Conseil d’Administration du I’Organisation. Cette responsabilité porte sur la fiabilité des

données et des contrdles afférents et leur validation.

A notre avis, le Rapport annuel de gestion 2020-2021 de I’organisation SANTE PLUS :
— Décrit fidélement la mission, les mandats et les orientations stratégiques;

— Présente les objectifs, les indicateurs et les résultats atteints.
Nous déclarons que les données et les contrdles contenus dans le présent rapport annuel de
gestion ainsi que les contrdles afférents sont fiables et correspondent 2 la situation telle

qu’elle se présentait au 31 Décembre 2021.

Signée 4 Goma, 14 Février 2022.

7 T3,

Signature -‘?;—: L
Ester IGOBO M. NYOTA-MAPENZI Abeli Francoise
Trésogigre SANTE-PLUS RDC Coordonnatrice de Programmes
o ,‘
W ''''' —
Mr Christophe KITANGU Kysoskit Lambert MBILIZI Sumaili
Gestionnaires de Programme Walikale Commissaire au contrdle « SANTE-PLUS »

Mr BASOMBANA IKANDO L. WISTAF WITANENE
2¢ Conseiller pringifyal « SANTE-PLUS" Commissaire au controle « SANTE-PLUS

Mr Amédee MADELA M. MsC
Représentant National « Santé-Plus" A

Rapport
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au grand complet, ¢’est ’annexe suivant.



LETTRE A L’ASSEMBLEE GENERALE.

OBJET:
O Rapport financier de Mademoiselle Ester IGOBO Trésorier,
O Relatif a Pexercice 2021 du «SANTE-PLUS» Asbl

N/Réf : 015/SP-ASBL/12-2021 Goma le 31 Janvier 2022

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, Chers amis,

Mon exposé relatif aux comptes de I’organisation « SANTE-PLUS» Asbl, pour I’exercice
écoulé n’aura pas, vous vous en doute bien, le brio de celui qui m’a précédé.

Vous savez que la gestion financiére est parfois ingrate, mais n’en est pas moins un passage
obligé pour le bon fonctionnement de toute entreprise humaine, et notre association en est une.
Si en RDC « Tout finit par des chassons » comme dit la maxime populaire, tout se traduit aussi
en « inscription budgétaire »

Je vous ai fait distribuer, en début de séance, le compte de résultat de I’exercice, ainsi que le
bilan au 31 décembre 2021. Comme vous allez pouvoir le constater, ces documents sont
équilibrés et les commissaires aux comptes en ont certifié¢ I’exactitude.

Je crois que I’activité financiére de notre association « SANTE-PLU » est saine, Toutefois afin
de ne pas laisser les cotisations prendre du retard par rapport 4 nos dépenses et & nos
engagements, je vous poserais, en accord avec le conseil d’administration, d’apporter vos
cotisation les premiers quinze jours de chaque mois

Nous vous remercions de la coopération et de 1’assistance que notre équipe de direction et ses
équipes, et tous les employés nous ont accordée pour rendre effective la production du présent
rapport

Veuillez, agréer, Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, Chers amis, ’assurance de notre
considération distinguée.




Il. PRESENTATION DE SANTE-PLUS ASBL

1.1 Personnel

Une organisation santé-plus qui s’appuie sur I’expertise de 72 employés en RDC.

GRAPHIQUE 1 GRAPHIQUE 2
Répartition de I’effectif selon la génération Répartition de Ieffectif selon le sexe
Staffing Bureau
Staffing Bureau o
SO, 0 National, 5, 10%

Staffing composante % o

Relevement; 10; 19%

Masculin
, 30, 58%

Staffing
composante
Santé; 35; 67%

L’organigramme détaillé de I’organisation est présenté a la fin de ce document

iI1.2 Contexte vision mission et valeur de « SANTE PLUS »

Notre contexte
L’activité économique des ONG est particuliérement dynamique en RDC au cours de ces
derni¢res année, les organisations opérent dans un univers trés concurrentiel, il est tellement
compliquer d’accéder 4 un financement d’un donateur institutionnel sans passer par une
organisation type internationale. Pour assurer sa survie dans ce contexte aussi difficile, Sante
plus & mise en place, sa stratégie propre de croissance déclinée 4 la mobilisation de ressources
locales vers la soumission des propositions des projets aux bailleurs.

>

4. Signature contrat
de partenariat avec un
bailleur institutionel

Une stratégie générique de croissance

(voir diagramme) ‘ .

A

3. Singature contrat de
partenariat + ONG int ou
Avec Un departement de
I'Etat Congolais

2.Autofinancement
d'activités propres

1). Cotisation des
membres effectifs
et d'honneurs

Une stratégie locale de collecte de fonds, qui est plus focalisée a I’expression de sa VISION.
Ce qui a stimuler 1’action des contributions des membres et favorisé ainsi I’atteinte des cibles
relatives a I’équilibre budgétaire, 4 la création d’emplois et a la gestion des créances.
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Notre vision

La bonne pratique de la gestion financiére est le point fort des dirigeants et les gestionnaires de
afin d’atteindre, nos visions actuelles et futures pour une meilleure qualité de vie.

« Idéal pour ""SANTE-PLUS" Est de voir la population Congolaise vivre en bonne santé, fort
et capable d’exploiter sa terre arable, fertile et en abondance; Une voie siire qui procure des
ressources et une assurance pour un avenir meilleur »

Notre mission

« Encourager pour redonner Espoir aux communautés »

"SANTE-PLUS" Encourage la population affectée, vulnérable et pauvre & prendre son destin
en mains pour lutter contre la pauvreté, en leur dotant de I’instruction, formations et moyens
nécessaires ; Tout en favorisant leur implication au travail qui apporte le changement positif et
durable dans leur vie dans lequel ils sont affectés.

Nos valeurs

"SANTE-PLUS" est une organisation qui se fonde sur I’identité Chrétienne pour agir en faveur
de personnes qui souffrent suite aux conflits armés, ou aux catastrophes naturelles, ou aux
injustices sociales en les encourageant a se prendre en charge pour lutter contre la pauvreté.
Nous sommes les MAINS D’AIDE pour la "SANTE-PLUS" (Voir notre logo) de la
population soutenu, et nos staffs sont demandés, de prendre leurs responsabilités a s'impliquer.

"SANTE-PLUS" offre une valeur ajoutée et un encouragement maximal & ceux que nous
appuyons et & ceux qui nous appuient.

« SANTE-PLUS » a défini trois valeurs fondamentales qui guident les actions collectives:
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Dignité humaine, : Autonomisation, ;| Redevabilité

En sigle c’est [DAR-SP]

Au-dessus tout "SANTE-PLUS" Croit aux perspectives prophétiques Bibliques du Royaume
de Dieu, lequel promet de metire fin & ce systéme des choses, un monde plein d’injustice, plein
de criminalité, pour instaurer son royaume éternelle exempté des souffrances. Pendant ce temps
ou Dieu nous appelle  lui étre fidéle et rendre justice 4 nos semblables, des personnes qui ont
besoins de notre support et appui.




. RESSOURCES "SANTE-PLUS" Asbl au 31.12.2021.

Ce tableau suivant présente le bilan de ressources  jour au 31 Décembre 2021 de "SANTE-PLUS" Asbl,
¢’est a dire la liste des tous projets exécutes au cours de I’années d’exercices ;

N° |Code Bugdet|Titre du projet ‘ Bailleur Satut | Totalbudget$
1 [DRC202L1  |Projet médical Centre Santé - Mup) | o8estom Ministerede | (o o1 | $275,000.00
santé et Fonds propres
2 |DRC2021.2 |Projet médical Centre Santé Njingala |Fonds propres SP Continuel $1,500.00
3 |DRC2021.3 |Projet médical Centre Santé Mkanaa |Fonds propres SP Continuel $7,500.00
4 |DRC2021.4 |Projet Officine S-Plus pharma Ndofia |Fonds propres SP Exectuté $12,800.00
5 |DRC2021.5 Produite en abondance chez - Projet aL Fonds propres SP Continuel $3,848.00
6 }SSF Unicef Projet nutrition communautaire (AMI |Unicef/ Goma-RDC Exectuté $35,943.00
7 |PCAUnicef |ProjetCerfPostEbolaN_Kivu et ituri |Unicef/ Goma-RDC Exectuté $144,769.00
8 |DRC2021.1 |Projetferme agricole iriguée - MakandYes Africa fondation| Continuel $63,409.00
Total des finances mobilisés en 2021 Exectuté Exectuté | $444,769.00

IV. RAPPORT DU TRESORIER

V.1 Faits marquants de l'exercice 2021

RESSOURCES - EMPLOI

En 2021, "SANTE-PLUS" a maintenu un niveau d’activité élevée, sur ses deux composantes,

plus particuliérement par la redynamisation des activités agricoles de la composant relévement
communautaire ;

Le principal succés de la composante I

L’organisation a pu maintenir opérationnel le projet médicale dans I’aire de Santé Plus-Mubi,
avec ses 60.000 habitants, y compris la Clinique Ndingala dans Njingala et 4 la clinique Makana
dans Mundidi; Un programme médical durable type qui contribue & I’augmentation des
couvertures sanitaires de qualité, la majorités des staffs bénéficie les primes salariales payes par
le gouvernement Congolais car sont des agents sous statut

Ce qu’il faut aussi considérer un autre succés clé : Un donateur institutionnel majeur se mettra a
financer un de nos projets communautaire soumit . il ya Unicef qui a financiers deux de nos
projets des urgences notionnelles dans du projet Intiulle « Renforcer la résilience des communautés
pour pérenniser les acquis au-dela de la riposte 4 la 10éme Epidémie de la maladie a virus Ebola
dans les zones de santé¢ de BUTEMBO et KATWA au Nord Kivu, en RDC »

Avec Budget du programme voitabales dont la contriution de sante plus en liquidite CASH :
USD-$13,650 -1- (9% du Budget total) pour rendre effective toute le projet

« Aidez-nous a les Aider a Agir ! »
Rapport Financier SANTE-PLUS, Exercice 2021




Le principal succés de la composante 1

- Matérialiser par le projet combattre I’insécurité alimentaire, INAWEKANA ¥ compris un
financement des fonds propre avec proportion d’appui pour supporter les codts du personnel
affecter ce projet, Ces montant parait dans la rubrique subvention/en cours d'Exercice, car
c’est un projet d’urgence, une réponse de produire en abondance, par la promotion de
spéculations culturales.

- INA WEZEKANAY, «Produire en abondance chez nous? C’est Possible » Le discours c’est
bien, la pratique c’est mieux ! « SANTE PLUS » decide de s’engagé dans la culture des
produits de base (Riz, Mais, maniocs, maraichage) en s’ appuyant sur la main d’ceuvre locale
a et montrer que ¢’est possible de produire en abondance chez eux, par leur travail.

- Un autre appui de YES AFRICA Décrocher un financement de 200.000 $, pour la
construction en dur du CS Santé Plus, Construction d’un microcentrale hydroélectrique dans
wassa vers Makana

- Cette subvention en fonds propres a pu contrebalancer, la diminution des activités santé,
causée par la prolifération des postes de sante privées a Walikale

Au-dela de Pactivité opérationnelle des projets, la coordination nationale a aussi progressé de

par la croissance de nos logistiques en se dotant de jeep land cruiser jeep 4x4 hard top, en lien

avec les projets de recherche et le développement projets en lien avec le bailleur de réseau
international.

Ce qui frais de recherche nouveau projets ont augmenté de 9% par rapport & 2020 du fait des
investissements sur la prospection de nouveaux donateurs mais aussi des investissements pour
deévelopper nos partenariats d’une part, et nos relations avec les bailleurs institutionnels d’autre
part. Les frais de fonctionnement ont également augmenté, détaille voir tableau suivant

RESULTAT.

L’année 2021 présente un résultat a différence positif, $38,247 9% , et I’exécution total des
activités a $406,522 soit 91% .qui s’explique par :

La subvention pour qui s’échelonne entre les deux années du projet INAZEKANA

- Des subventions ponctuelles que "SANTE-PLUS" a regus de la part du BCZS lors de
deux Campagne de vaccination qui ont eu lieu au cours de I’exercice 2024

- La stratégie de redynamisation de nos capacités opérationnelles par achat d’un land
cruiser, localiser au national de Goma, aurait été pris 4 location du projet Unicef dont petit
fonds a été restituer pour maintances de I’engins

- Unicefa dot¢ I”organisation de 4 Motos HAUJUWE pour appuis aux supervisions qui ont
compasser certains coir liées au déplacement de staffs

- Une bonne performance des contributions des membres en dépit de I’échec de la collecte
des fonds par un baliseur externe par I’absence d’urgence médiatique majeure ;

PERSPECTIVES 2022

Un plan financier 2020-2023 est construit dans le cadre du plan stratégique "SANTE-PLUS" déja
validé en Conseil d’Administration de 12. 2022 tenus 4 Goma. Ce plan a 5 ans et prévaoit :
- Une croissance limitée des volumes opérationnels et maximiser activités stratégiques
de mobilisation des fonds afin maximiser les chances pour triplet le portefeuille ;
- Un retour a des objectifs de croissance de la collecte des fonds privés, plus de 50% ;
- Une revue du modéle économique de diversification de services et de différentions
des projets afin de garantir, sur le long terme, la pérennité financiére de 1’ Association.
- Soumission de proposition de projet allant de 1 Million a 3 Millions de dollars

« Aidez-nous a les Aider a Agir!»
Rapport Financier SANTE-PLUS, Exercice 2021 -*°




V. COMPTE DE RESULTAT 2021
«SANTE-PLUS>» 2021

. o
. Pla Biidget | ~UPYention/en | PPEMSES o Bilan
Libelles cours Budesgt Réel | Réel /31 | , "
annuel : d'execution
d'Exercice Décemb
Coilts du personnel $40,863 $59,210 $100,073 | $99,863 99.8%
*- Staffs Goma 55,004 $10,007 $15,011 14,800 98.6%
*. Staffs Terrain Butembo ) 55,838 $29,188 $35,026 | 535,026 | 100.0%
*_ Staffs Walikale Santé $20,015 |  $10,00 530,022 | $30.022 | 100.0%
*- Staffs Walikale Agricole \ $10,007 $10,007 $20,015 20,015 | 100.0%

Activités directes $90,623 $189,582 $280,204 {$271,899| 97%
Projet médical Centre Santé - MUBI $66,150 $44,100 $110,250 $109,250 99%
Projet médical Centre Santé Njingala | 5945.00 $0.00 | $945.00 | S400.00 | 42% |
Projet média?lucéntre Santé Mkanaa :;,5_, 780 | s945 | é;‘,_:.,_z._s_. h $2,500 " 53%
Projet Officine S-Plus pharma Ndofia $8,064 TS0 $8,064 4,500 | 56%
Produite en abondance chez - Projet agrico[e 1N 53-1 ,697 $727 : $2,424 $2,400 99%
|Projet nutrition communautaire (AMI 2) / Post-| 50 | s22.644 $22,644 | $22,644 | 100%
Projet Cerf Post Ebola N_Kivu et Ituri ~ S0 591,204 691,204 | 591,204 | 100%
Projet ferme agricole iriguée - Makana 49,987 529,961 $39,948 | 539,000 98%
Autre coiit direct $9,700 $26,716 $36,316 | $11,300 31%

*. Suivie & Evaluation $2,000 $6,895 $8,895 5950 1%

*- Appui technique ' [ 47,700 $10,191 §17,791 5750 4%

“_ Divers L S ) S0 69,630 T %9,630 59,600 100%

Diagnsotic des proportions des ressources budgetaire Annuel moblises par "SANTE PLUS" En 2021
Total Assitane direct $280,204 63%
Total Staffs $100,073 23%

Autre colts lies activites $60,043 13%
AKYV et autres frais Admin $4,448 1%
Total $444,769 100%

Commentaire analytique:

En analysant ce tableau, de compte de résultat 2021le taux d’exécution s’élevé a 79% aux lieux
de 100% théoriquement attendu dans la gestion d’une ASBL, les raisons ci-aprés justifie cette
réalité :

1. L’arrivée d’importantes sommes subventionnées en cours d’un exercice, pratiquement le
double de budget annuel prévisionnel 4 I’initial ;

2. Un projet a I'échelle entre deux exercices, le projet INAWEKANA a été approuvé pour,
une période de 9 mois, allant du 1% Octobre 2020 au 30 Juin 2021 ce budget, poursuit son
exécution aussi dans le portefeuille de 2022

3. L’organisation a maintenu un niveau d’activité élevée, sur ses deux composantes, plus
particuliérement par la redynamisation des activités agricoles du composant relévement
communautaire,

4. 10 nouveaux emplois et plus de 300 emplois occasionnels ou journaliers sont & I’ceuvre
pour matérialiser, le projet Inawezkana « Produire en abondance chez nous. Une réponse
a I’insécurité alimentaire par la promotion de 1’agriculture, par la culture des spéculations
et espaces ci-apreés

- 10 (Dix) hectares de riz de montagne 4 mois

« Aidez-nous a les Aider a Agir ! » _
Rapport Financier SANTE-PLUS, Exercice 2021 .©° &
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- 1 (Un) hectare d’oignons rouge et blanc (3 mois).
- 1 (Un) hectare de tomate (3 mois).

- 1 Un) hectare de Ail (3 mois)
Dans le territoire de WALIKALE localités d’Omaula, MUNYANYA, village MAKANA, dans
le groupement WASSA, secteur de WANIANGA en territoire de WALIKALE.

V. NOS AMBUTION FINAVIERE POUR 2022
SP1010 Composantes médicale/ santé $663 000,00
Projet Aire de Santé-Plus MUBI y compris la Fond propre+ GAVI + Unicef ; ;
S Rétjiabilitation du Bfimentde G $25 000,00 MinistFéJrepSanté Publique F-S0lmi A
SP1011.2 | Projet structure médicale Santé-Plus Njingala $3000,00° Fond propre+ GAVI +Unicaf | F - soumit approuvé
SP1011.3 | Projet structure médicale Santé-Plus Makana $3 500,00 Fond propre - Santé-Plus F - soumit approuvé
SP1011.4 | Projet Sante /Santé-Plus Mahula-Munyanya $2 500,00 Fond propre - Santé-Plus F - soumit approuvé
SP1011.5 | Projet Officine Santé-Plus pharma Ndofia $2 500,00 Fond propre - Santé-Plus F - soumit approuvé
SP1011.8 | Projet MAGAZIN MEDFICAL MUBI $1 500,00 Fond propre - Santé-Plus F - soumit approuve
Spig1y | Profet « Guéris Mon Peuple de COVID-19> | §s0,170 | M- Women or Feace appiication soumit
Projet d’appui a la foumiture de services IMA et ;
SEiifia, |comiralistdasBoniiatotn | TA80 (Wi (MiHR) _[Application soumit
SP1011.9 | « Autonomisation de la femme face EBOLA» $150 000,00 |U.N.LC.EF. {Application soumit
SP1011.10 | Projet « Intégration du genre 3 la lutte le HIV $50 000,00 P.N.U.D. Application soumit
SP1011.11 | Projet d'urgence selon I'appel & projet {1) §75 000,00 | N/A car bailleur Inconnu Application a soumettre
Projet d'urgence selon I'appel 4 projet (2) $50 000,00 | N/A car bailleur Inconnu Application a soumettre
SP1020 | Composante, développement ECO $277 842,00
SP1021.1 | Projet Inawzekena-Ferme agricole -Makana $12 842,00 Fond propre F - soumit approuvé
Semence, et maraichére début de la $5 000,00 Application soumit
SP1021.2_ | richesse » Fond progre .
SP1021.3 | Projet :« Le jardin extraordinaire $25 000,00 Fond propre Application soumit
SP1021.4 | Projet « Moulin, décortiqueuse Entrepdty $50 000,00 Fond propre Application soumit
SP1021.5 | « Construisons notre Micro harrage -Makana $100 000,00 Fond propre Application soumit
8P1021.6 | « Moving Beyond Surplus » Project $75 000,00 Unicef +FAQ +PAM Application soumit
SP1021.7 | Projet Meublement « Garnir Ma Maison $10 000,00 Fond propre F - soumit approuvé
SP1030 | Coordination Nationale - GOMA $18 000,00
SP1030.1 mﬁ; al;onctlonnement “ Busau 4o $3 000,00 Fond propre F - soumit approuvé
SP10230.2 | Projet construction Santé plus Mubi et Lubutu $15 000,00 Fond propre Application a soumettre
TOTAL GENERAL $958 842,00

e Total budget prévisionnel "SANTE-PLUS" DRC
e Total budget approuvé de fond propre, mature y compris le reliquat budgétaire issu de

I’exercice 2021 un montant équivalent 3$63 842,00

s'éléve 4 $958 842,00

e Total budget couvertures des applications propsals soumis, ou recherche des nouveaux
partenariats futurs de financements équivalent a $895 000,00

e En $38,247soit le 9 % restant du Budget 2021, considéré comme un financement approuve,
depuis 2021 mais qui poursuit son exécution en étant inclus au portefeuille de 2020.

Commentaire analvtique.

Comme on peut le constater, ce portefeuille interne d’ambition budggétaire concemne le
budget de financement propre ou autofinancement de I’ Asbl mais aussi des applications
des proposions des projets qui certains sont déja soumises et d’autre sont & soumettre.
L* I’ objectif viser est celui d’atteindre un portefeuille d$958 842,00 pour I’année 2020,

+

« Aidez-nous a les Aider a Agir ! »
Rapport Financier SANTE-PLUS, Exercice 2021




comme mature, avec le personnel de qualité confirmé & des postes clés. ce secteur se
propose de gérer un niveau montant de $663 000,00 dans un portefeuille des11 projets,
ce qui fait 69% du total de portefeuille de I’année 2020, contre 31 % consacrée 2 faire
marcher le secteur sécurité alimentaire, encore dans une phase de croissance d’un
portefeuille de 7 projets

- Lacoordination, aux deux projets stratégiques a réaliser selon les opportunités ciblés

VIl. CONCLUSION

Ce présent rapport est ’expression que I'ONG, "SANTE-PLUS" accorde & la gestion financiére.

Ceci se pour éviter par une mauvaise planification financiére ni en plus ni en moins et de piétres
syst¢mes de contrdle. "SANTE-PLUS" opérent dans un
univers concurrentiel et en évolution rapide.

e .
Pour assurer sa survie organisationnelle, dans ce contexte
xf k aussi difficile ; Ce rapport est rendu accessible aux publics
“ ﬂﬂi ﬂ’ﬁf i a partir des dirigeants et les gestionnaires  de
*,h“; m j& Porganisation "SANTE-PLUS" qui sont le premiére
' consommateur de ce rapport et en ont le devoir de mieux
le comprendre, tous nos instruments de la gestion financiére et acquérir la confiance nécessaire

pour en faire plein usage et mieux rendre compte aux donateurs et aux bailleurs de fonds ainsi et
au membre de conseils ainsi qu’aux autres partenaires.

La maitrise de ce rapport aidera nos dirigeants et les gestionnaires a utiliser les ressources de
fagon efficace et performante afin d’atteindre les objectifs et de tenir les engagements pris auprés
des partenaires; et gagner ’estime et la confiance des agences de financement, des partenaires et
des communautés bénéficiaires.

Mot du Représentant National :

Sentiment de starisation totale en lisant ce rapport !
Félicitations.

"Je crois que la vie des gens pourrait &tre changée grice 4 notre
travail. Nous avons pour mission de soutenir ceux qui sont dans
le besoin et c'est donc une joie de voir I'impact sur la vie de
beaucoup.

--------
,,,,

Continuez a faire du bon travail !

Amédée MADELA Mistafa) m
. 2 o ‘
« Aidez-nous a les Aider a Agir ! » CQ 9\:(/(
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